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͙̇ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͔ͨͪͻͦ͒

Å̇ ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙ΎΦ ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ 
ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔ͫͫ·Φ

Å̇ ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ ˽͔͔ͪͦͫͣ·͔͙͔ͫͤ͡ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔͚ͣͦ͒͡ ͙ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚Φ 
˽͙ͦͫ͟ ͍ͤͦ·ͻ ͔͚ͨͯͭ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Φ

˽ͯͭΈ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͼ͔͡Ύ͙ͣ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊. ˸͎͙͔ͤͦ ͙͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ͨͦ͒ 
ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͣ ͔͔ͨͪͻͦ͒ͦͣ ͒͡Ύ ͙ͤ͊ͯ͟ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Όͭ ͔ͤ;ͭͦ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ 
͔ͣ͗͒ͯ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͔͚ ͙  ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭ ͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚.
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͔͙̇͡ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· ˻ˮ̒ˮ

Åʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
Åʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ, ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʤ, 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ
Åʇʝʨʝʚʦʜ ʯʘʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫ
Åʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʜʘʥʥʳʭ

Åʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʢʘʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ
Åɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ
Åʎʠʬʨʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʦʣʦʜʸʞʠ

Åʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

Åʇʨʦʛʥʦʟʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ
Åʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ
Åʄʦʜʝʣʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ (ʦ ʥʘʫʯʥʳʭ, ʢʘʜʨʦʚʳʭ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ)
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˩͙͒ͤ͊Ύ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ζ˥͔ͦͫ́ͻη
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ζ˥ ͔ͦͫ́ͻηΥ ͔͒ͦͣͤ ζ˹͊ͯ͊͟ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙η
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˽͙͔ͪͣͪΥ ˭͊͒͊;͙ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊
(Alliance of Science Organizations in Germany)
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͙͔̏ͦͫͫͭͣ͊͟Σ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊Σ ͔͍͙ͫͪͫ·

Åʉʝʨʚʠʩ - ʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʠʣʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ (çʫʩʣʫʛʠè), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʠʣʠ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʠʣʠ ʪʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʪʘʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ (çʫʩʣʫʛʠè) ʚʤʝʩʪʝ.

Åʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ï ʤʦʜʝʣʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ 

ʩʚʷʟʳʚʘʪʴʩʷ ʦʥʣʘʡʥ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ, ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ (ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ/ʫʩʣʫʛ/ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʪ 

ʥʘʙʦʨ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.

Åʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ð ʵʪʦ ʩʝʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɹʝʩʰʦʚʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.
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ü ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʩʝʪʠ ʩʘʤʳʭ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ʆʀʗʀ: ʦʪ ʨʝʩʫʨʩʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʜʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʢ, ʟʘʢʘʟʘ 

ʠ ʪ.ʜ.

ü ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʙʝʟ ʙʫʤʘʛ ʠ ʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘʤ

ü ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʧʨʦʩ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʩʝʨʚʠʩʝ

ü ɸʜʘʧʪʠʚʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ, ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʡ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʤ ʧʦʜ ʩʝʙʷ

ü ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʦʣʠ. 

ü ʃʝʛʢʠʡ ʜʦʩʪʫʧ, ʫʜʦʙʥʝr ʥʘʚʠʛʘʮʠ ̫ʠ ʧʦʠʩʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.

͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟
˻ˮ̒ˮ
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ· ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ

Åx ͍͊ͦ͘·͔ ͔͍͙ͫͪͫ· ͙ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟(˶ˮ́ύ
Å˴ ͦͣͨΈΌ͔ͭͪͤ͊Ύ ͙ ͔͔͍ͫͭ͊Ύ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

Å˿ ͙͔ͫͭͣͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ̇̏˿

Å˿ ͔͍͙ͪͫ· ͒͡Ύ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡
Ås ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔ ό˨˾̇˿Σ ˶ˮ́ύ

Å˹ ͊ͯ;ͤ·͔ ό˶ˮ́Σ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Σ 
ͦ͊͋ͦͪ͊͟͡͡ͼ͙͙ύ
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˿͔͍͙ͪͫ· ͒͡Ύ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡

ω˽ ͦͪͭ͊͡ ̇̏˿ ς͔ ͙͒ͤ·͚ ͙͡;ͤ·͚ ͙͔͊͋ͤͭ͟

ωs ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·

ω˹ ͊ͯ;ͤ·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·

ωs ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡

ˣ͍͊ͦ͘·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·

ω̆ ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͒͊ͤͤ·ͣ

ω˿ ͙͔ͫͭͣ͊ ͍͔͔͙͚ͯ͒ͦͣͤ͡

ω˸ ͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ

ω˻ ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

ω˿ ͔͔͍ͭ·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·

ωs ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˮ́-͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟

ωs ͔͙ͯͭͤͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ

ω̊ ͙ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘

ωx ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ
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˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͙ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͔͍͙ͫͪͫ· όI)

Å̇ ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
Ås ͍͙ͭͦͪ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͒ͦͫͭͯͨ͊Σ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ
Å̆ ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͒͊ͤͤ·ͣΣ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͙ ͎͙͊ͭ͊ͦ͟͡ ͒͊ͤͤ·ͻ
Å˸ ͔ͻ͙͊ͤͣ͘· ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ ό΄͙ͤ͊ύ

Å˩ ͙͒ͤ·͚ ͙͡;ͤ·͚ ͙͔͊͋ͤͭ͟
Åx ͔ͫ΄͍ͦͤ͊Ύ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ
Åʕ ͙͙ͭͪͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ
Åˤ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͔ͤ͊ͫͭͪͦ͟Σ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Σ ͙ͪͦ͡ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͙ ͭΦ͒Φ

Åˮ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͍͔͔͙͚ͯ͒ͦͣͤ͡
Å˹ ͙͍͔͊ͫͭͪ͊͊ͣ·͚ ͎͊ͭ͊ͦ͟͡ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ
Å˻ ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ
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˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͙ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͔͍͙ͫͪͫ· όII)

Åɹʘʟʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ
Åʂʘʪʘʣʦʛ ʠ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʝʨʚʠʩʦʚ
Åʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ
Åɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ
Åʉʝʪʝʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ

Åɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ
Åɹʘʟʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʙʘʟʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ
Åʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (Service Desk)
Åʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʦʩʳ
Åʍʦʩʪʠʥʛ ʢʘʢ ʩʝʨʚʠʩ
Åɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʢʘʢ ʩʝʨʚʠʩ

Åʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ
Åɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ (ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ)
Åʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ
Åʅʘʚʠʛʘʪʦʨ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʨʝʟʝʨʚʘʤ
Åɸʥʘʣʠʟ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ
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˨͊ͤͤ·͔ ͊͟͟ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ Ή͔͔ͣͤͭ͡ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· 

Åɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

Åʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʭ ʩʝʤʘʥʪʠʢʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʚʷʟʝʡ, ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 
ʮʠʢʣʘ

Åɿʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ

Åʂʣʶʯʝʚʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ

Åɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ, ʧʦʣʥʦʪʘ, ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʴ, ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, 
ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ

Åʇʨʦʮʝʩʩʳ

Åɹʝʟʦʧʘʩʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ

Åʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʘʫʯʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚ ʨʝʞʠʤʝ çʦʪʢʨʳʪʳʭ 
ʜʘʥʥʳʭè
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˨͊ͤͤ·͔Υ ͙͔ͨͪͣͪ·

Åʎʠʬʨʦʚʦʡ ʩʣʝʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʛʨʘʥʪʘ)
Åʇʨʦʝʢʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ (ʟʘʷʚʢʠ, ʦʪʯʝʪʳ, 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ)

Åʉʚʷʟʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ

Åʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ

Åʈʝʝʩʪʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ

Åʎʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ

Åʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʝʝ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ
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Åʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ 
ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ

Åɸʥʘʣʠʟ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʥʘʫʯʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ

Åʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ

Åɸʥʘʣʠʟ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 
ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʝʪʝʡ

Åʈʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ

Åʎʠʬʨʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ HR-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ

Åɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘʫʯʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

Åɺʳʩʦʢʦʫʨʦʚʥʝʚʦʝ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ
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˽ͦ͡Έ͍͔͙ͦ͊ͭ͘͡ ό˨͙͔ͪ͟ͼ͙Ύ 
˻ˮ̒Σˮ  ˴˽˽Σ ͎͎ͦͫͦͪ͊ͤ· 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ-;͔͍ͤͦ͡Σ  ̂;͔ͤ·͚ 
˿͍͔ͦͭΣ ˽ˢ˴Σ  ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ 

˻ˮ̒ˮ ͙ ͭΦ͒Φ ύ

˽ͦͪͭ͊͡ ζˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͙ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡η ˻ˮ̒ˮ

ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͍ͯͪͦͤΎ

ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͙͔͎ͤ͗ͤͦ ͍ͯͪͦͤΎ

˽͎ͪͦͤͦ͘ˢ͙ͤ͊͘͡ ˸͔͙ͦ͒͡

˿͙͔ͫͭͣ· Business Intelligence

ˤ͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙ΎΣ ͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͦͭ;͔ͭ·

˽͔͍͙ͪ;ͤ͊Ύ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ
˽͔͍͙͔ͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͍ͫΎ͘·͍͙͔͊ͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

˿͙͋ͦͪ ͍͔͙ͪͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͒͊ͤͤ·ͻ

ˢ͍͙͙͍ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͘·͚ ͫ͋ͦͪ˾ͯ;͚ͤͦ ͍͍ͦ͒

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ

̂˹˻˾͙˸˿̅̏̂ ˹́ˣ ˣͯͻ͎͔͙͊ͭͪ͡Ύ
˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ
͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟

ˣ͊͘· Scopus, 
WoS, ˾ ˮ˹̇ΦΦ

˶͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ
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ˤͦͨͪͦͫ· ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘

Åx ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ς ͟ ͡Ό;͔͍͚ͦ ͍ͦͨͪͦͫ 
ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙

Å˾ ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ͪ͊͘ΆΎ͔͙͔ͫͤͤ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ς ͨ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙

Å˽ ͪͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦͨͪͦͫ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ

Å˻ ͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͍ͨͪ͊ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͙ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͔͙͔ͤ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ ͒͊ͤͤ·ͣ

Å˭ ͊΅͙ͭ͊ ͦͭ ͙͔͋ͪ͊ͭ͊͟͟ ͙͘ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͔͔͚ͫͭ

Å˾ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡Σ ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ 
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙͍ͪͫͦ͟ ς ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘
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ˤͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͙͙ͪͫ͟

Åʈʦʩʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ

Åʇʨʦʙʣʝʤʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ

Åçɿʘʢʣʘʜʢʠè ʚ ʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ

Åʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʫʪʝʯʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ

Åʆʰʠʙʢʠ ʚ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʢʘʢ ʩʘʤʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ)

Åʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ï ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ, ʧʣʘʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ

Åʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ï ʩʙʦʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

Åʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ
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ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ:

¶ ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʃʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʆʀʗʀ

¶ ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʚ ʣʠʯʥʦʤ ʢʘʙʠʥʝʪʝ

¶ ʏʘʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʜʣʷ 

ʥʝʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ

¶ ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ

¶ ʋʜʦʙʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʚ ʩʝʨʚʠʩʦʚ

¶ ʎʕʉ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ

¶ ʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʕʢʦʉʠʩʪʝʤʘ ʆʀʗʀï ʝʜʠʥʦʝ 

ʦʢʥʦ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʨʝʜʫ ʆʀʗʀ.

06.10.2025
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ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ: 

ü ɿʘʢʫʧʢʠ

ü ʌʠʥʘʥʩʳ

ü ɹʘʟʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ

ü ʉʧʨʘʚʢʠ

ü ʉʕɼ ʘʚʘʥʩʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ

ü ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʘʷ 

      ʩʠʩʪʝʤʘ ʆʀʗʀ

ü é
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ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ

ü ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʘʷ ʢʘʨʪʘ

ü ʇʣʘʥ ʢʦʨʧʫʩʘ ʃʀʊ

ü ʊʝʣʝʬʦʥʥʳʡ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ

ü ʉʝʨʚʠʩ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʯʝʪʘ ʵʢʩʢʫʨʩʠʡ ʚ ʆʀʗʀ

ü ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ

ü CERN DB ïʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʆʀʗʀ ʚ ʎʝʨʥ

ü PIN

ü é
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ʉʝʪʝʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ

ü ʋʯʝʪʥʘʷ ʟʘʧʠʩʴ SSO

ü ʇʦʯʪʦʚʳʝ ʷʱʠʢʠ

ü ʉʝʪʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ

ü ʉʧʠʩʢʠ ʨʘʩʩʳʣʢʠ

ü ɼʨʫʛʠʝ ʫʯʝʪʥʳʝ ʟʘʧʠʩʠ



ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʉʕɼçɼʫʙʥʘè:

- 12 ʥʦʚʳʭ ʪʠʧʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʠ 

ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ʊʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʠ 

ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʤʦʜʫʣʴ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ.

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʯʘʩʪʠʯʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʉʕɼ çɼʫʙʥʘè ʚ ʎʕʉ.

- ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʉʕɼ çɼʫʙʥʘè 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ2448 ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, 306

ʠʤʝʶʪ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʨʦʣʠ (ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ).

- ʉ ʥʘʯʘʣʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʉʕɼ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʦʙʦʣʝʝ25 000 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.

- ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʟʘʧʫʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʪʠʧʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʉʕɼ ʠ 

ʎʕʉ.

˿͙͔ͫͭͣ͊ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͊͟ ζ˨ͯ͋ͤ͊η
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˾͔͙͙͚ͨͦͭͦͪ͘ ͨ ͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ˻ˮ̒ˮ
> 17000̗̐̔̂̌̉̋́̉̊Ƞ
~ 6000̒ ̜̐̏̌̎̍̉ ̓̆̋̒̓́̍̉Ƞ
~ 3000́̃̓̏̑̏̃Ȣ

ˣ̆̎̓̑́̌̉̈̏̃́̎̎̏̆ ̅ ̏̌̄̏̃̑̆̍̆̎̎̏̆ ̖ ̑́̎̆̎̉̆ ̐ ̗̔̂̌̉̋́̉̊.
ˍ̗̠̃̓̏̍́̓̉̈́̉: ̠̑̆̄̌́̍̆̎̓̉̑̏̃́̎̎́ ̈́̄̑̔̈̋́ ̜̖̍̆̓́̅́̎̎  ̉
̓̆̋̒̓̏̃ ̉  ̈ ̙̖̃̎̆̎̉ ̜̖̅̏̃̆̑̆̎̎  ̘̉̒̓̏̎̉̋̏̃ (eLIBRARY, 
INSPIREHEP), ̠̐̑̉̃̈̋́ ̗̐̔̂̌̉̋́̉̊  ̋ ́̃̓̏̑́̍  ̉
̠̐̏̅̑́̈̅̆̌̆̎̉̍.
˕̝̝̎̓̆̑̏̐̆̑́̂̆̌̎̏̒̓: ̆ ̜̅̉̎̊ ̖̃̏̅ȟ ̉ ̗̠̎̓̆̄̑́̉ ̒  ̞  ˞PIN2.
˜̝̝̏̌̈̏̃́̓̆̌̒̋̉̊ ̗̔̎̋̉̏̎́̌̕: ̄̉̂̋̉̊ ̐̏̉̒̋  ̝̗̠̉̉̌̓̑́̉̕ ̐  ̏
̘̜̑́̈̌̉̎̍ ̐̑̉̈̎́̋́̍ ́̃̓̏̑́̍ȟ ̠̐̏̅̑́̈̅̆̌̆̎̉̍ȟ ̟̘̜̋̌̆̃̍ 
̒̌̏̃́̍ ̉  ̅ .̑), ̒ ̖́̍̏́̑̉̃̉̑̏̃́̎̉̆  ̉̍ ̗̠̏̅̆̑́̉ ̋ ̏̎̓̆̎̓́.
˜̏̅̅̆̑̇̋́: ̠̜̘̜̅̃̔̈̎̊ ̉̎̓̆̑̆̊̒̕ ̑̔̒Ⱦ́̎̄̌), ̗̉̎̒̓̑̔̋̉̉  ̉
̠̏̂̑́̓̎́ ̠̝̒̃̈ȟ ̋̏̑̑̆̋̓̎̏̆ ̏̓̏̂̑́̇̆̎̉̆ ̑́̈̍̆̓̋̉ Latex ̎  ̖́̃̒̆ 
̞̖̌̆̍̆̎̓́ ̉ ̎̓̆̑̆̊̒́̕ȟ ̉ ̠̎̓̆̑́̋̓̉̃̎́ ̃ ̗̠̉̈̔́̌̉̈́̉.

24

pubrepo.jinr.ru

ǒ ˝̆̓̑̏̒̐̆̋̓̉̃̎̏̆ ̎́̐̏̌̎̆̎̉̆Ȣ

ǒ ˍ̋̓̉̃̎̏̆ ̃̈́̉̍̏̅̆̊̒̓̃̉̆ ̒ ̠̌́̂̏̑́̓̏̑̉̍̉ 
̉ ˚˟ˎ ­ ̐ ̜̙̏̃̆̎̉̆ ̘̋́̆̒̓̃́ ̋̏̎̓̆̎̓́Ȣ

ǒ ˕̝̠̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎́ ̘̏̂̏̌̏̋́ ̠̑̆̐̏̈̉̓̏̑̉: 

                            ̏̓ ̐́̒̒̉̃̎̏̄̏ ̖ ̠̑́̎̆̎̉            

                      ̋ ́̋̓̉̃̎̏̍̔ ̟̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̠̈̎́̎̉̍̉

06.10.2025 ˻͔ͫͤͤΎΎ ̊ͦ͊͟͡ ͨͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ˻ˮ̒ˮ



˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟·

Åʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ

Åɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʝʨʚʠʩʦʚ

Åʂʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ

Åʈʘʙʦʪʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

Åɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ

Åʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠ 
ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ
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˿͔͍͙ͪͫ ͒͡Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙
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˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͒͡Ύ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·
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