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Цифровизация и цифровой переход

• Цифровизация. Интеграция цифровых технологий в 
существующие бизнес-процессы.

• Цифровая трансформация. Переосмысление способов 
организации работы сотрудников, бизнес-моделей и операций. 
Поиск новых путей создания ценности и повышения 
эффективности.

Путь определяется целями процесса. Многие исследователи под
цифровым переходом для науки предполагают нечто среднее
между цифровизацией и цифровой трансформацией.
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Цели и задачи цифровой трансформации 
(согласно распоряжению Правительства РФ)
• Целью цифровой трансформации сферы науки и высшего образования является 

достижение высокого уровня "цифровой зрелости" образовательными организациями 
высшего образования, научными организациями и ответственным отраслевым 
федеральным органом исполнительной власти Российской Федерации.

• Задачами цифровой трансформации являются:
• повышение качества высшего образования и научных исследований за счет внедрения комплексного 

подхода к цифровой трансформации через трансформацию 5 основных блоков, оказывающих 
наибольшее влияние на деятельность образовательных организаций высшего образования и научных 
организаций - "Цифровые сервисы", "Информационные системы", "Управление данными", 
"Инфраструктура", "Кадры";

• внедрение инструментов, которые позволяют использовать в том числе методы прогнозной 
(предиктивной) аналитики для принятия стратегических решений;

• повышение эффективности деятельности Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации и образовательных организаций высшего образования и научных организаций за счет 
внедрения цифровых инструментов работы;

• создание механизмов для участия предпринимателей, государственных корпораций и компаний с 
государственным участием, органов власти субъектов Российской Федерации в решении наиболее 
важных проблем развития области науки и высшего образования Российской Федерации.
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Пример: Целевая архитектура цифровой платформы Минобрнауки

416.10.2023



Пример: Архитектура сервисов цифровой платформы Минобрнауки 
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Единая цифровая платформа «ГосТех»
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«ГосТех»: домен «Наука»
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Пример: Задачи цифрового перехода
(Alliance of Science Organizations in Germany)
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Цели создания Цифровой экосистемы ОИЯИ

• Повышение эффективности научной деятельности
• Распределенный доступ к ресурсам – информационным, 

вычислительным, административным, организационным

• Перевод процесса получения разрешений и согласований в цифровую 
форму

• Подготовка к созданию цифрового двойника научной организации

• Прогнозная модель, описывающая различные аспекты деятельности 
организации как компоненты единой системы

• Поддержка принятия оптимальных научных и управленческих решений

• Модели, основанные на данных (о научных, кадровых, 
административных, финансовых процессах)
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Экосистема, платформа, сервисы

• Сервис - система, которую поставщик предоставил потребителю в 
пользование, или действия («услуги»), которые поставщик выполняет в 
интересах или по запросу потребителя, или такая система и такие действия 
(«услуги») вместе.

• Платформа – модель взаимодействия, позволяющая потребителям и 
поставщикам связываться онлайн для обмена продуктами, услугами и 
информацией (цифровыми сервисами), включая предоставление 
продуктов/услуг/информации. Реализует набор сквозных технологических 
решений с унификацией механизмов взаимодействия и информационной 
безопасности.

• Цифровая экосистема — это сеть взаимосвязанных цифровых технологий, 
платформ и услуг, которые взаимодействуют друг с другом для создания 
ценности для бизнеса и потребителей. Бесшовная цифровая среда, в которой 
представлены собственные и партнерские сервисы организации
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➢ Доступ к масштабной сети самых 

разнообразных информационных сервисов 

ОИЯИ: от ресурса пользователей базовых 

установок до оформления командировок, 

заказа и т.д.

➢ Электронный маршрут согласования 

документов без бумаг и хождения по 

кабинетам

➢ Возможность инициировать запрос и получить 

регистрацию в нужном сервисе

➢ Адаптивный интерфейс, настраиваемый 

пользователем под себя

➢ Организация доступа различного уровня в 

зависимости от роли. 

➢ Легкий доступ , удобную навигацию и поиск 

информации.

Цифровая экосистема
ОИЯИ

https://digital.jinr.ru

https://digital.jinr.ru/


Данные как ключевой элемент экосистемы 

• Данные представляют собой стратегическую ценность для анализа и 
развития

• Требуется инвентаризация данных, их семантики, структуры, связей, 
жизненного цикла

• Затрагивает множество подразделений и лабораторий

• Ключевые качества и условия

• Достоверность, полнота, непротиворечивость, унификация описания и 
представления, доступность, готовность к изменениям

• Процессы

• Безопасный доступ, контроль качества, управляемая интеграция

• Организация доступа к научным данным и результатам в режиме 
«открытых данных»
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Данные: примеры

• Цифровой след исследования (гранта)
• Проект в рамках Проблемно-тематического плана (заявки, отчеты, 

промежуточные результаты, сотрудники, установки, финансирование и т.д)

• Связи с другими организациями, международное сотрудничество

• Приобретенные компетенции, результаты интеллектуальной деятельности, 
публикации, созданные программные продукты

• Реестр компетенций организации по подразделениям, сотрудникам

• Цифровой профиль сотрудника

• Сведения об инженерной инфраструктуре и различных аспектах ее 
эксплуатации
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Пользователи (Дирекция 
ОИЯИ,  КПП, госорганы 

государств-членов,  Ученый 
Совет, ПАК,  подразделения 

ОИЯИ и т.д. )

Портал «Индикаторы и 
показатели» ОИЯИ

Индикаторы верхнего уровня

Индикаторы нижнего уровня

ПрогнозАнализ Модели

Системы Business Intelligence

Визуализация, принятие решений, отчеты

Первичная обработка и хранение
Преобразование и связывание информации

Сбор и верификация данных

Автоматизированный сбор Ручной ввод

Источники данных

УНОРиМС ФЭУ НТБ Бухгалтерия
Мониторинг

установок
Базы Scopus, WoS, 

РИНЦ..
Лаборатории
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Некоторые потенциальные риски

• Рост зависимости процессов в организации от функционирования 
технической системы

• Проблемы кибербезопасности

• «Закладки» в стороннем программном обеспечении

• Повышение риска утечки данных при росте уровня цифровизации

• Ошибки в интерпретации данных из-за некачественного 
документирования (как самих данных, так и применяемых методик)

• Вопросы привлечения и подготовки кадров

• Последствия санкций – сбои поставок оборудования, ПО, технологий

• Необходимость перестройки рабочего процесса отдельных групп 
сотрудников
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Платформа и базовые сервисы (I)

• Цифровая инфраструктура
• Авторизация и контроль доступа, безопасность
• Хранение и доступ к данным, описание и каталоги данных
• Механизмы взаимодействие сервисов (шина)

• Единый личный кабинет
• Бесшовная интеграция сервисов
• Витрина данных

• В зависимости от настроек, должности, роли в проекте и т.д.

• Интеграция уведомлений
• Настраиваемый каталог сервисов
• Обратная связь
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Платформа и базовые сервисы (II)

• Базовые сервисы
• Каталог и хранилище данных, взаимодействие сервисов
• Расширение системы информационной безопасности
• Автоматизация ИТ-инфраструктуры
• Сетевые сервисы

• Дополнительные сервисы
• База научно-технической документации, база публикаций
• Универсальная служба поддержки (Service Desk)
• Совместная работа с документами, голосования, опросы
• Хостинг как сервис
• Аналитика как сервис

• Инструменты развития
• Административные сервисы (персонал, финансовая и хозяйственная деятельность)
• Техническое планирование и сопровождение проектов
• Навигатор по технологиям и компетенциям, внутренним кадровым резервам
• Анализ цифрового следа научных проектов
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Актуальные направления работы

Управление данными
• Хранилища, каталоги, семантическое описание

Системные сервисы
• Управление базовыми сервисами, ролями и правами пользователей и сервисов
• Взаимодействие сервисов

Поддержка коллабораций
• Базы пользователей, документов, электронные журналы
• Электронные архивы

Работа с публикациями
• Институциональный репозиторий

Сервисы для поддержки и взаимодействия пользователей
• Электронная служба поддержки, сервисы совместной работы

Геоинформационная система
• Инженерная, социальная инфраструктура
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Спасибо за внимание!

Сергей Белов

начальник сектора развития и сопровождения Цифровой экосистемы ОИЯИ

belov@jinr.ru
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Backup
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➢ Личный кабинет сотрудника ОИЯИ

➢ Уведомления в личном кабинете

➢ Адаптивный интерфейс, настраиваемый 

пользователем под себя



Геоинформационная система 

ОИЯИ  включает 

интерактивную карту, 

информацию по зданиям и 

прочим объектам ОИЯИ (планы 

зданий, инженерные и прочие 

сети, размещение персонала, 

учет и анализ использования 

помещений с учетом класса, 

типа и предназначения) и т.д. 

Геоинформационная система позволит 

осуществлять быстрый и удобный 

поиск информации как по зданиям, 

так и по сотрудникам ОИЯИ.



Аналитика и прогнозирование

• Платформа и инструменты для 
аналитики

• Анализ цифрового следа научных 
проектов

• Планирование и прогнозирование 
на основе данных

• Анализ безопасности данных и 
компьютерных систем и сетей

• Рекомендательные и экспертные 
системы

• Цифровая среда управления и 
автоматизации HR-процессами

• Анализ показателей научной 
деятельности

• Высокоуровневое агрегирование 
и визуализация
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Некоторые исследования и программные 
документы (I)
• Документы ОИЯИ (Устав, презентации, материалы ЭАРГ, и т.д.)

• Цифровая трансформация науки. Д.А.Солодовников Заместитель Министра науки и высшего 
образования Российской Федерации.  29.03.2019 29.04.2019 15.05.2019

• Стратегия цифровой трансформации отрасли науки и высшего образования. Минобрнауки 
РФ, 2021

• Материалы Совета по цифровому развитию и ИТ Минобрнауки РФ

• Об утверждении стратегии цифровой трансформации науки и высшего образования. 
Распоряжение Правительства Российской Федерации от 21.12.2021 № 3759-р

• Об утверждении методик расчета целевых показателей национальной цели развития 
Российской Федерации «Цифровая трансформация». Минцифры РФ, приказ от 18 ноября 
2020 г. N 600

• Data & digital transformation. European Commission, EU Science Hub
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https://minobrnauki.gov.ru/files/20190329_Sovet_20190329_TSPSI.pdf
https://minobrnauki.gov.ru/files/20190429_Sovet_20190429_TSifrovaya_transformatsiya_nauki.pdf
https://fgosvo.ru/uploadfiles/presentations/digital_transform.pdf
https://www.minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/e16/dv6edzmr0og5dm57dtm0wyllr6uwtujw.pdf
https://minobrnauki.gov.ru/colleges_councils/kollegialnye-organy/digitalcouncil/
http://actual.pravo.gov.ru/text.html#pnum=0001202112250002
https://legalacts.ru/doc/prikaz-mintsifry-rossii-ot-18112020-n-600-ob-utverzhdenii/#100014
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/science-areas/data-digital-transformation_en


Некоторые исследования и программные 
документы (II)
• Charting the digital transformation of science: Findings from the 2018 OECD International Survey 

of Scientific Authors (ISSA2), OECD Science, Technology and Industry Working Papers 2020/03, 
OECD Publishing, 2020 

• Digital Transformation: An Overview of the Current State of the Art of Research. SAGE Open, 
Volume 11 Issue 3, July-September 2021

• The Digitalisation of Science, Technology and Innovation: Key Developments and Policies. OECD 
Publishing, 2020

• The Digital Transformation . Deutsches Institut für Japanstudien, Tokyo, 2020.  - Digital 
transformation project

• Shaping digital transformation in science. “Digital Information” Initiative by the Alliance of Science 
Organizations in Germany. Mission statement 2018 - 2022 

• Understanding digital transformation: A review and a research agenda. The Journal of Strategic 
Information Systems, Volume 28, Issue 2, June 2019

• Цифровая трансформация: ожидания и реальность. Доклад НИУ ВШЭ, 2022 (наука: с. 143)
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https://ideas.repec.org/p/oec/stiaaa/2020-03-en.html
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/21582440211047576
https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/the-digitalisation-of-science-technology-and-innovation_b9e4a2c0-en
https://www.dijtokyo.org/wp-content/uploads/2020/11/2020.11-DIJ-Miscelle-21-Ku%CC%88mmerle_Waldenberger-DT.pdf
https://www.dijtokyo.org/project/the-digital-transformation-of-science/
https://gfzpublic.gfz-potsdam.de/pubman/faces/ViewItemOverviewPage.jsp?itemId=item_2829904
https://pdf.sciencedirectassets.com/271674/1-s2.0-S0963868719X00037/1-s2.0-S0963868717302196/am.pdf?X-Amz-Security-Token=IQoJb3JpZ2luX2VjEGIaCXVzLWVhc3QtMSJHMEUCIQDm%2BrBeEyZlIAcqTpPHiBQYXb7I/YRlNCia3hTZak1CKAIgMMgtK49%2B9Rq7Cy2L4TKUh2bxUMxXTVauADZEF4tGCewq2wQIi///////////ARAEGgwwNTkwMDM1NDY4NjUiDGgcTQFgRxcb5UcqSiqvBJkECQ0na/a33shRG3Yy99%2BfiVzPpwUH4jXdgm1J50d14Rdml8ED7ssamGpN/xTguUTOxfyuGFUT0UGNp2VdlSiAesdNAivjToYLYKijW81niIfowaNoe8%2BSNgZCQ9PvHLFXnoTg0vB%2BZbOIhoNeLStLEnQVbogHmqs3QOyvLZpQt0fJSUpJH2DnCN44cEBGUzCnd9EUmR834RpVbOVlrX1cet4YxnZDYH9K/ZlSlW4ahTtTT5SG4nfV3pMdEWj1ECWR7brz/g%2BayupBOKJRjzTdGQ0y262FAqinJEXtQPUKqHZgjhUe5A2l9PM/XYyj5v6%2BYnXI8hExf79jhOd28c2jqMt4B8eJ9cyItev311XYRnD9s7DAhpk%2BZzUmuaTWyVTBs562SqhiyjUMzndgL7KyUKlNkuUOFRFY8aT4TXTpvlEg00BTnHR3TNGiBofsJ8xaHkOvWQyZOUEel5/NoAehRHdHgLieQGGcs81tF8oRz48gn/tbIbp5HtJ2L%2BiEjebAt9kiUvxM8YXw8QlSWTJ1ZKEG%2BWb%2BPrQS6tTpKdTGtBZ0WoF6eympxhoEaVWq%2B59cGy/lxwKvz/TVHutgLnLz%2B7Ds0kDomCXRAcUs3YY%2Bq40O%2Btp7zqmiZsV0shQUheYtaS0%2Bm8cNRvK9DrdzmvgnPTf9pYQU2irZSsw7XJrHza1jg5YRZVSrdGsq%2Bud/R0VL8cTZlLgHEqFmx33aQIlXt9Unzfd3mqbsvQhD4m4wq%2ByKlgY6qQGKueEJVIWqmPlj0aTiSnGyTSqUDEJMiOCaVzj%2BuE2iugpc3JApaFNAvPV88ZqjP2uFLGfd26Agu4PiAJTo9JpJ9qzs4T37gttXDCQciX7xNdhHTyD5bSRr4Pj3iXQ66kaGZTJs0I8RswilUgDNXNv1X%2BzwacsT/wBJAR8%2BrUbPXs5cfMUaWes1x/7F78UFw9vs2asZqm3JE3fO3vhW9QBVTi6fUuMurbGK&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Date=20220704T105024Z&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Expires=300&X-Amz-Credential=ASIAQ3PHCVTYRGNZ4LNW/20220704/us-east-1/s3/aws4_request&X-Amz-Signature=ac51c04ad45dba8c5703caeafeb7a8ad9faa242b2a71666581f2d35cf67128c0&hash=ba6cd03442adecdd65bc7699276017217f1c64083e230fec92da5c84cdbca6d7&host=68042c943591013ac2b2430a89b270f6af2c76d8dfd086a07176afe7c76c2c61&pii=S0963868717302196&tid=pdf-89be89b8-17bd-4d8c-b6ad-bf5ef8498acf&sid=5fdc053059f0b844629bb5b-bd568ea13980gxrqb&type=client
https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/603838492.pdf


Цифровая зрелость (Минцифры)

Показатели для отрасли «Наука»

• Доля научных организаций, интегрированных с цифровой 
инфраструктурой Минобрнауки России

• Доля сервисов коллективного пользования для исследователей, 
предоставляемых в цифровом формате

• Доля объема НИОКР, реализуемых в сфере цифровых технологий
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Преимущества:

• Интегральный Личный кабинет 

сотрудника ОИЯИ

• Уведомления в личном кабинете

• Часть ресурсов доступна для 

незарегистрированных 

пользователей

• Актуальность. Информация 

обновляется ее владельцами

сервисов оперативно и регулярно

• Удобный интерфейс 

администраторов сервисов

• ЦЭС работает на русском и 

английском языках

• Мобильная версия системы

Цифровая ЭкоСистема ОИЯИ– единое 

окно в цифровую среду ОИЯИ.



Что дает Цифровая 

ЭкоСистема?

➢ Доступ к масштабной сети самых 

разнообразных информационных 

сервисов ОИЯИ: от ресурса 

пользователей базовых установок до 

оформления командировок, заказа и т.д.

➢ Электронный маршрут согласования 

документов без бумаг и хождения по 

кабинетам

➢ Возможность инициировать запрос и 

получить регистрацию в нужном сервисе

➢ Адаптивный интерфейс, индивидуально 

настраиваемый пользователем

➢ Организация доступа различного уровня 

в зависимости от роли. 

➢ Легкий доступ , удобную навигацию и 

поиск информации.



Научные сервисы:

➢ Публикации и конференции
• Indico – совещания и конференции

• Электронный каталог НТБ

• PIN – информация о сотрудниках ОИЯИ, список 

публикаций

• Журналы ЭЧАЯ и Письма в ЭЧАЯ 

• …

➢ Научное ПО

• Библиотеки программ

• Информационно-аналитическая система 

сопровождения лицензий ЛИТ

• …

➢ ИТ-инфраструктура
• Многофункциональный информационно-

вычислительный комплекс

• Суперкомпьютер «Говорун»

• Учебно-тестовый полигон HybriLIT

• JINR Disk

• GitLab

• Сервис управления проектами 

• …

➢ Проблемно-тематический план ОИЯИ

➢ Диссертации



Административные сервисы: 

➢ Закупки

➢ Финансы

➢ База документов

➢ Справки

➢ СЭД авансовые отчеты

➢ Информационно-справочная 

система ОИЯИ

➢ …



Сетевые сервисы

➢ Учетная запись SSO

➢ Почтовые ящики

➢ Сетевые элементы

➢ Списки рассылки

➢ Другие учетные записи



Учетная запись SSO позволяет 

➢ управлять параметрами учетной записи

➢ ознакомиться с правилами работы в сети 

ОИЯИ

➢ проходить обучение по безопасной работе в 

сети ОИЯИ

➢ сдать обязательный тест по компьютерной 

безопасности



Система электронного документооборота «Дубна»

В 2022-23 годах продолжена разработка СЭД

«Дубна»:

- 12 новых типов документов разработано и

запущено в эксплуатацию. Также созданы и

введены в эксплуатацию несколько

дополнительных модулей, таких как модуль

статистики с расширенными возможностями.

Реализована частичная интеграция

функционала СЭД «Дубна» в ЦЭС.

- В настоящее время в СЭД «Дубна»

зарегистрированы 2448 пользователей, 306

имеют какие-либо роли (участвуют в

маршрутах согласования документов).

- С начала 2022 года в СЭД полностью

обработано более 25 000 различных

документов.

- Планируется продолжить работу по

разработке и запуску новых типов документов

и дополнительных модулей, а также

реализация более тесной интеграции СЭД и
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Информационные 

сервисы

➢ Интерактивная карта

➢ План корпуса ЛИТ

➢ Телефонный справочник

➢ Сервис планирования и 

учета экскурсий в ОИЯИ

➢ Административная 

информационно-справочная 

система по кадрам

➢ CERN DB –сотрудники 

ОИЯИ в Церн

➢ PIN

➢ …



Сервис планирования и учета экскурсий в ОИЯИ:

• информация обо всех текущих, 

запланированных и завершенных экскурсиях; 

• координация экскурсий; 

• демонстрация загруженности точек посещения; 

• сбор аналитики и демонстрация статистики.



Геоинформационная система 

ОИЯИ  включает 

интерактивную карту, 

информацию по зданиям и 

прочим объектам ОИЯИ (планы 

зданий, инженерные и прочие 

сети, размещение персонала, 

учет и анализ использования 

помещений с учетом класса, 

типа и предназначения) и т.д. 

Геоинформационная система позволит 

осуществлять быстрый и удобный 

поиск информации как по зданиям, 

так и по сотрудникам ОИЯИ.



➢ Личный кабинет сотрудника ОИЯИ

➢ Уведомления в личном кабинете

➢ Адаптивный интерфейс, настраиваемый 

пользователем под себя



Часть ресурсов станет доступна и для

незарегистрированных пользователей: телефонный

справочник, информация по диссертационным

советам, научное программное обеспечение, карта

ОИЯИ и т.д.



Мониторинг качества управления и функционирования экосистемы

• Инструментарий для работы 
администраторов системы

• Доступность сервисов

• Качество данных

• Работа инфраструктуры

• Безопасность

• Статистика доступа и 
рейтинги сервисов
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Цифровая экосистема ОИЯИ

“Цифровая экосистема ОИЯИ” интегрирует существующие и перспективные сервисы

поддержки

научной, 

административной и социальной деятельности, 

сопровождения инженерной и IT-инфраструктур Института.

ЦЭС должна предоставлять

надежный и безопасный доступ к данным различного типа

обеспечивать

возможность всестороннего анализа информации 

с применением

современных технологий Больших данных и 

искусственного интеллекта.


